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Ⅰ Ⅰ Ⅰ Ⅰ 2018201820182018年年年年2222月期月期月期月期

第第第第2222四半期事業概況四半期事業概況四半期事業概況四半期事業概況
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トピックス（3月～8月）
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3月

サ

ー

ビ

ス

ＵＣＳカードＵＣＳカードＵＣＳカードＵＣＳカード（ＪＣＢ、Ｍａｓｔｅｒｃａｒｄ）（ＪＣＢ、Ｍａｓｔｅｒｃａｒｄ）（ＪＣＢ、Ｍａｓｔｅｒｃａｒｄ）（ＪＣＢ、Ｍａｓｔｅｒｃａｒｄ）

～～～～ ＡｐｐｌｅＡｐｐｌｅＡｐｐｌｅＡｐｐｌｅ Ｐａｙ対応開始Ｐａｙ対応開始Ｐａｙ対応開始Ｐａｙ対応開始

4月

優

待

サガミチェーンサガミチェーンサガミチェーンサガミチェーン（（（（ 和食麺処サガミ和食麺処サガミ和食麺処サガミ和食麺処サガミ 132店舗店舗店舗店舗 ））））と提携と提携と提携と提携

ＵＣＳＵＣＳＵＣＳＵＣＳ会員向け優待会員向け優待会員向け優待会員向け優待

～～～～ 毎月３のつく日毎月３のつく日毎月３のつく日毎月３のつく日＜＜＜＜3，，，，13，，，，23，，，，30，，，，31日日日日 ＞＞＞＞

ＵＵＵＵポイント２倍ポイント２倍ポイント２倍ポイント２倍 開始開始開始開始

優

待

ＡＯＫＩＡＯＫＩＡＯＫＩＡＯＫＩ （（（（ 紳士服紳士服紳士服紳士服 573店舗店舗店舗店舗 ）））） と提携と提携と提携と提携

ＵＣＳ会員向け優待ＵＣＳ会員向け優待ＵＣＳ会員向け優待ＵＣＳ会員向け優待

～～～～ （常時）（常時）（常時）（常時） ５％割引５％割引５％割引５％割引 開始開始開始開始

7月

新

規

ポイントカード発行の受託ポイントカード発行の受託ポイントカード発行の受託ポイントカード発行の受託（販売）（販売）（販売）（販売）開始開始開始開始

～～～～ 株式会社株式会社株式会社株式会社 ホームセンターアントホームセンターアントホームセンターアントホームセンターアント（ 愛知県 4店舗 ）



１．主要数値実績１．主要数値実績１．主要数値実績１．主要数値実績

項目項目項目項目

17/217/217/217/2月期月期月期月期

第第第第2222四半期四半期四半期四半期

18/218/218/218/2月期月期月期月期 第第第第2222四半期四半期四半期四半期

実績 前年差 前年比

取扱高 4,305 4,445 +140 +3.3

営業収益 98 101 +2 +2.3

営業利益 ▲20 18 +39 -

経常利益 ▲20 18 +39 -

四半期純利益 ▲15 12 +27 -

1株あたり

四半期純利益（円）（円）（円）（円）

▲82.16 66.43 148.59 -

（単位：億円、％）（単位：億円、％）（単位：億円、％）（単位：億円、％）
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２２２２．主要財務数値．主要財務数値．主要財務数値．主要財務数値

項目項目項目項目 17/217/217/217/2月期末月期末月期末月期末

18/218/218/218/2月期月期月期月期 第第第第2222四半期四半期四半期四半期

実績 前期末差 前期末比

資本金 16 16 ±0 ±0

総資産 1,504 1,559 +55 +3.7

純資産 242 249 +7 +3.2

自己資本比率（％） 16.1 16.0 ▲0.1

１株あたり純資産（円） 1,287.61 1,329.04 ＋41.43

5

（単位：億円、％）（単位：億円、％）（単位：億円、％）（単位：億円、％）



３３３３．．．．財務ハイライト財務ハイライト財務ハイライト財務ハイライト
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（億円）

取扱高取扱高取扱高取扱高取扱高取扱高取扱高取扱高 営業収益営業収益営業収益営業収益営業収益営業収益営業収益営業収益 経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益

四四四四半期半期半期半期純利益純利益純利益純利益四四四四半期半期半期半期純利益純利益純利益純利益 自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率
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（単位：億円、％）
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電子マネー7％

7

４４４４.... 営業収益営業収益営業収益営業収益

部門別構成比

クレジットカード
ショッピング

融資 保険

電子マネー
その他部門部門部門部門

17/217/217/217/2月期月期月期月期

第第第第2222四半期四半期四半期四半期

18181818年年年年/2/2/2/2月期月期月期月期

第第第第2222四半期四半期四半期四半期

前期比前期比前期比前期比

増減額増減額増減額増減額 増減比増減比増減比増減比

クレジットカードクレジットカードクレジットカードクレジットカード

ションピングションピングションピングションピング

65 67676767 ＋＋＋＋2222 ＋＋＋＋3.03.03.03.0

融資融資融資融資 9 8888 △△△△0000 △△△△8.48.48.48.4

保険保険保険保険 8 7777 △△△△1111 △△△△11.711.711.711.7

電子マネー電子マネー電子マネー電子マネー 10 11111111 ＋＋＋＋0000 ＋＋＋＋8.48.48.48.4

その他その他その他その他 4 5555 ＋＋＋＋1111 ＋＋＋＋28.528.528.528.5

合計合計合計合計 98 101101101101 ＋＋＋＋2222 ＋＋＋＋2.32.32.32.3

5％％％％
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● 新規募集は、ＷＥＢや外部提携先の活動が奏功（ 5.3万件 計画比 107.8％ ）

● 新規受付のうち、グループ外からの獲得構成比が 42.9％ と大幅に伸長。

新規獲得件数の推移新規獲得件数の推移新規獲得件数の推移新規獲得件数の推移新規獲得件数の推移新規獲得件数の推移新規獲得件数の推移新規獲得件数の推移

（千人）

累計会員数の推移累計会員数の推移累計会員数の推移累計会員数の推移累計会員数の推移累計会員数の推移累計会員数の推移累計会員数の推移
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会員数 年間稼働率

（万人）

５５５５．会員数．会員数．会員数．会員数 （クレジットカード）（クレジットカード）（クレジットカード）（クレジットカード）

年間計画年間計画年間計画年間計画

11万件万件万件万件



974 1,000 1,095 1,121 
ユニーＧ
1,115 

1,753 1,984 2,088 2,179 

ｸﾞﾙｰﾌﾟ外
2,302 

2,728 
2,984 

3,184 3,306 3,418 

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

13/8 14/8 15/8 16/8 17/8
請求単価 38,720円 41,610円 42,153円 43,115円 44,423円
⽉間稼働率 42.2％ 43.9％ 46.9％ 47.6％ 48.0％

（億円）

ショッピング取扱高の推移ショッピング取扱高の推移ショッピング取扱高の推移ショッピング取扱高の推移ショッピング取扱高の推移ショッピング取扱高の推移ショッピング取扱高の推移ショッピング取扱高の推移

67％

33％

9

６６６６.... ショッピング（クレッジットカード）ショッピング（クレッジットカード）ショッピング（クレッジットカード）ショッピング（クレッジットカード）

● 取扱高は、ユニー利用が閉店の影響で苦戦する一方、

外部利用は堅調に推移し 3,418億円（前年比 103.4％）で推移。



７７７７．ショッピングリボ・分割．ショッピングリボ・分割．ショッピングリボ・分割．ショッピングリボ・分割

● 残高は前期の機動的な与信施策の反動により、微増（234億円）で推移。

（億円）

取扱高と営業収益の推移取扱高と営業収益の推移取扱高と営業収益の推移取扱高と営業収益の推移取扱高と営業収益の推移取扱高と営業収益の推移取扱高と営業収益の推移取扱高と営業収益の推移
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（億円）

リボ分割残高の推移リボ分割残高の推移リボ分割残高の推移リボ分割残高の推移リボ分割残高の推移リボ分割残高の推移リボ分割残高の推移リボ分割残高の推移
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取扱高 営業収益

８８８８．融資．融資．融資．融資

● 新規利用者の開発に取り組むも、前期に続き苦戦。一部サービスで

回復の兆しがあるも、減少傾向が継続。

（億円）

取扱高、営業収益の推移取扱高、営業収益の推移取扱高、営業収益の推移取扱高、営業収益の推移取扱高、営業収益の推移取扱高、営業収益の推移取扱高、営業収益の推移取扱高、営業収益の推移 残高の推移残高の推移残高の推移残高の推移残高の推移残高の推移残高の推移残高の推移

（億円）

（億円）
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期首比
-2.8億円

-10億円

-12億円

-6億円

-3億円



９９９９．電子マネー、ポイントカード．電子マネー、ポイントカード．電子マネー、ポイントカード．電子マネー、ポイントカード

● 「ユニコ」 取扱高970億円（3.3％増）、営業収益11億円（8.4％増）と堅調。

● 外部企業のポイントカード発行業務を受託 （７月より）。

12

ユニコユニコユニコユニコユニコユニコユニコユニコ

７月～７月～７月～７月～ ｶｰﾄﾞ発行受託開始ｶｰﾄﾞ発行受託開始ｶｰﾄﾞ発行受託開始ｶｰﾄﾞ発行受託開始

契約会社契約会社契約会社契約会社名名名名

株式会社ﾎｰﾑｾﾝﾀｰｱﾝﾄ株式会社ﾎｰﾑｾﾝﾀｰｱﾝﾄ株式会社ﾎｰﾑｾﾝﾀｰｱﾝﾄ株式会社ﾎｰﾑｾﾝﾀｰｱﾝﾄ

発⾏カード

受託販売受託販売受託販売受託販売 （（（（ ポイントカード発行ポイントカード発行ポイントカード発行ポイントカード発行 ））））受託販売受託販売受託販売受託販売 （（（（ ポイントカード発行ポイントカード発行ポイントカード発行ポイントカード発行 ））））

累積実績累積実績累積実績累積実績 7 7 7 7 ～～～～ 8888月度月度月度月度

①①①① 導入店舗数導入店舗数導入店舗数導入店舗数 4 4 4 4 店舗店舗店舗店舗

②②②② 発行枚数発行枚数発行枚数発行枚数
15,32815,32815,32815,328 枚枚枚枚

③③③③ 利用金額利用金額利用金額利用金額
161 161 161 161 百万円百万円百万円百万円

受託社数受託社数受託社数受託社数 のののの拡大へ拡大へ拡大へ拡大へ
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１０．保険代理業１０．保険代理業１０．保険代理業１０．保険代理業

●営業収益は764百万円（前年比 88.3％）と大幅に減少。

法人・会員向け通販、ショップの各部門で前年割れ。

351 341 法人
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（百万円）

販売チャネル別営業収益の推移販売チャネル別営業収益の推移販売チャネル別営業収益の推移販売チャネル別営業収益の推移販売チャネル別営業収益の推移販売チャネル別営業収益の推移販売チャネル別営業収益の推移販売チャネル別営業収益の推移

13

【法人】

サークルＫサンクスの店舗数減少

に伴う保険契約の切換が進み、

営業収益は前年比 75％。

【カード会員向け】

アメリカンホームの日本市場撤退

の影響が残り、

営業収益は前年比 96％。

【保険ショップ】

保険商品の料率改定の影響で

新規契約が伸びず。

営業収益は前年比 98％。
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延滞債権残高 貸倒引当金

１１．貸倒関連１１．貸倒関連１１．貸倒関連１１．貸倒関連

15/815/815/815/8 前年差前年差前年差前年差 16/816/816/816/8 前年差前年差前年差前年差 17/817/817/817/8 前年差前年差前年差前年差

貸倒引当金繰入額
119 + 34 202 + 83 247 + 45

（金額：百万円）

貸倒償却額と貸倒償却率の推移貸倒償却額と貸倒償却率の推移貸倒償却額と貸倒償却率の推移貸倒償却額と貸倒償却率の推移貸倒償却額と貸倒償却率の推移貸倒償却額と貸倒償却率の推移貸倒償却額と貸倒償却率の推移貸倒償却額と貸倒償却率の推移

● 延滞債権残高および引当金は、期首比ほぼ横ばいで推移。

過払関連費用は、前期一括引当を実施したことで当期の費用は発生せず。

（億円）
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0.2%

0.3%

200

220

240

260

280

300

320

15/8 16/8 17/8

貸倒償却額 貸倒償却率

延滞債権残高と貸倒引当金の推移延滞債権残高と貸倒引当金の推移延滞債権残高と貸倒引当金の推移延滞債権残高と貸倒引当金の推移延滞債権残高と貸倒引当金の推移延滞債権残高と貸倒引当金の推移延滞債権残高と貸倒引当金の推移延滞債権残高と貸倒引当金の推移

（百万円）

※ 償却率＝貸倒償却額÷総営業債権 ※ 延滞債権残高 ＝ 90日以上の延滞債権の残高
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１２．資金調達１２．資金調達１２．資金調達１２．資金調達

16/216/216/216/2期末期末期末期末 17/217/217/217/2期末期末期末期末 17/817/817/817/8期末期末期末期末 増減増減増減増減

短期借入（ｸﾞﾙｰﾌﾟ） 436 484 470470470470 ▲ 14

長期借入 28 5 0000 ▲ 5

長期借入（ｸﾞﾙｰﾌﾟ） 50 50 50505050 ± 0

債権流動化 5 5 0000 ▲ 5

借入金合計 519 544 520520520520 ▲ 24

（金額：億円）

■■■■ 借入状況借入状況借入状況借入状況

■■■■ 金融費用金融費用金融費用金融費用

15/8 前年差前年差前年差前年差 16/8 前年差前年差前年差前年差 17/8 前年差前年差前年差前年差

金融費用 95 ▲ 39 82 ▲ 12 63 ▲18

（金額：百万円）
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ⅡⅡⅡⅡ 2018201820182018年年年年2222月期月期月期月期 下期取組み下期取組み下期取組み下期取組み

（（（（２０１２０１２０１２０１７７７７////９９９９////１～１～１～１～２０１８２０１８２０１８２０１８////２２２２////２２２２８）８）８）８）
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１１１１.... 年度方針年度方針年度方針年度方針

グループ外への

営業活動を強化

ＵＣＳＵＣＳＵＣＳＵＣＳ 質的改善質的改善質的改善質的改善

：

・業務効率化

・人材育成

・ＩＴ技術の活用

グループグループグループグループ

外企業外企業外企業外企業

・ 特典開発

・ 新規募集

・ 受託販売

連携強化 最適化

17

「成長と改革への挑戦」

質的改善による

利益率の向上

会員送客会員送客会員送客会員送客 利益率向上利益率向上利益率向上利益率向上

取扱高拡大取扱高拡大取扱高拡大取扱高拡大 質的改善質的改善質的改善質的改善

新ビジネスの受注新ビジネスの受注新ビジネスの受注新ビジネスの受注



２. 下期の重点事項

● ショッピング取扱高の拡大

● 残高商品（リボ・分割）の拡大

18

● 業務の効率化、セキュリティ対策

● 新規会員獲得の拡大



303 303 303 303

113 156 184 210
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15/2 16/2 17/2 18/2（計画）（計画）（計画）（計画）

電子ﾏﾈｰ会員数電子ﾏﾈｰ会員数電子ﾏﾈｰ会員数電子ﾏﾈｰ会員数 ｸﾚｼﾞｯﾄｸﾚｼﾞｯﾄｸﾚｼﾞｯﾄｸﾚｼﾞｯﾄ会員数会員数会員数会員数

２-１. 会員獲得

カード会員数カード会員数カード会員数カード会員数カード会員数カード会員数カード会員数カード会員数

提携企業の開拓（優待開発 → 募集場面開拓） と ユニーとの連携強化

により、新規会員の拡大を推進し、500500500500万会員体制万会員体制万会員体制万会員体制 を実現

（万枚）

19

区分 会員獲得数 重点取組み ターゲット

クレジット

（ＵＣＳｶｰﾄﾞ）

10万件

ＷＥＢ募集ＷＥＢ募集ＷＥＢ募集ＷＥＢ募集 ターゲティング広告やアフィリエイトの活用

新規募集場面新規募集場面新規募集場面新規募集場面（（（（ 外部外部外部外部 ））））

主要の自社加盟店を中心に

飲食業、レジャー施設など

電子マネー

（ユニコ）

26万件

ユニー営業企画と連動ユニー営業企画と連動ユニー営業企画と連動ユニー営業企画と連動

新店募集新店募集新店募集新店募集

ユニコ祭りなどの集中募集

テラッセ納屋橋店（名古屋市）

11万件万件万件万件

26万件万件万件万件

新規獲得新規獲得新規獲得新規獲得



２-２. 取扱高

カードカードカードカード取扱高取扱高取扱高取扱高カードカードカードカード取扱高取扱高取扱高取扱高

6,047 6,047 6,047 6,047 
6,395 6,395 6,395 6,395 6,673 6,673 6,673 6,673 

7,102 7,102 7,102 7,102 

1,064 
1,755 1,915 2,028 7,112 7,112 7,112 7,112 

8,150 8,150 8,150 8,150 
8,589 8,589 8,589 8,589 

9,9,9,9,130130130130

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

15/2 16/2 17/2 18/2(計画）

電子マネー クレジット

（億円）
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取扱高の持続的な拡大に向けて、外部企業との提携による

【特典開発】 【請求単価/稼働率アップ】 を推進。

区分 重点取組み

クレジットカード

（ＵＣＳカード）

提携企業の開発 （ クーポン、ポイント特典の開発 ）

請求単価アップ、稼働率アップ

電子マネー（ユニコ）
ユニー営業企画、専門店２倍デーなど営業企画の拡充ユニー営業企画、専門店２倍デーなど営業企画の拡充ユニー営業企画、専門店２倍デーなど営業企画の拡充ユニー営業企画、専門店２倍デーなど営業企画の拡充



21

２-２．取扱高 （展開内容）

クレジットクレジットクレジットクレジットクレジットクレジットクレジットクレジット

会員優待 10％引％引％引％引

（（（（ 9月から月から月から月から ））））

会員優待

●●●● 外部優待企業の開発外部優待企業の開発外部優待企業の開発外部優待企業の開発

・取扱上位の業種、自社加盟店を中心とした

【 魅力的な 】 特典開発、提携開拓

ロイヤルカスタマー化へロイヤルカスタマー化へロイヤルカスタマー化へロイヤルカスタマー化へ

カード募集の拠点開拓、提携カード発行へカード募集の拠点開拓、提携カード発行へカード募集の拠点開拓、提携カード発行へカード募集の拠点開拓、提携カード発行へ

飲食 ﾚｼﾞｬｰ施設自社加盟店

●●●● 請求単価請求単価請求単価請求単価 / 稼働率の稼働率の稼働率の稼働率の引き上げ引き上げ引き上げ引き上げ

・店頭申込時の単価アップ告知強化（タブレット端末活用）

（（（（ 入会時入会時入会時入会時 最大ポイント最大ポイント最大ポイント最大ポイント 3,500点点点点 +  Ｕポイント３ヶ月間Ｕポイント３ヶ月間Ｕポイント３ヶ月間Ｕポイント３ヶ月間 ２倍２倍２倍２倍 ））））

・セグメント別販促施策

→ 未利用者、小額利用者などへの利用、単価アップ施策

契約事例契約事例契約事例契約事例



２-３．残高商品の拡大

残高残高残高残高

（億円）

営業収益

217 221 232 243

122 110 100 95

339 331 330 338

0

100

200

300

400

15/2 16/2 17/2 18/2(計画)

融資 ﾘﾎﾞ・分割
（億円）

22

リボ・分割の販促強化、残高拡大に注力し、

融資と合わせた残高減少の底入れを図る。

収益、費用、リスクのバランスを取り、収益、費用、リスクのバランスを取り、収益、費用、リスクのバランスを取り、収益、費用、リスクのバランスを取り、「「「「利益の最大化」を目指す。利益の最大化」を目指す。利益の最大化」を目指す。利益の最大化」を目指す。

・ 【 利⽤者拡⼤ 】 リボ宣言の獲得強化 （ 店頭募集でのタブレット受付、ｱｳﾄﾊﾞｳﾝﾄﾞ対象者の拡⼤ ）
・ 【 与信施策 】 割賦枠引き上げの実施 （利⽤状況に合わせて柔軟に対応）
・ 【 ⾦融部門の最適化 】 需要期に合わせた販促活動（ 費⽤対効果を重視 ）

取

組

み

31.1 31.6 32.5 34.0

22.9 20.7 18.5 17.4

54.1 52.4 51.0 51.4
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40

60

80

15/2 16/2 17/2 18/2（計画）

融資 ﾘﾎﾞ・分割



カード発行日数の短縮、ペーパーレス化、キャンセル率改善

口座設定率アップ、口座設定費用の低減、後方業務の省力化

23

２-４ ．業務の効率化・セキュリティ対策

効率化による高利益体質の確立と、安全・安心な利用環境の提供

●●●● WEBとｺﾝﾀｸﾄｾﾝﾀｰを融合した販売手法を推進とｺﾝﾀｸﾄｾﾝﾀｰを融合した販売手法を推進とｺﾝﾀｸﾄｾﾝﾀｰを融合した販売手法を推進とｺﾝﾀｸﾄｾﾝﾀｰを融合した販売手法を推進

●●●● ユニコ会員へのアプローチを強化ユニコ会員へのアプローチを強化ユニコ会員へのアプローチを強化ユニコ会員へのアプローチを強化

主な取組内容

●●●● 業法に対応した営業方法の確立業法に対応した営業方法の確立業法に対応した営業方法の確立業法に対応した営業方法の確立

業務効率の改善による、コスト削減業務改善業務改善業務改善業務改善業務改善業務改善業務改善業務改善

セキュリティ対策セキュリティ対策セキュリティ対策セキュリティ対策セキュリティ対策セキュリティ対策セキュリティ対策セキュリティ対策

・ＰＣＩ・ＰＣＩ・ＰＣＩ・ＰＣＩ ＤＳＳ準拠によるＤＳＳ準拠によるＤＳＳ準拠によるＤＳＳ準拠による 情報管理情報管理情報管理情報管理 の強化の強化の強化の強化・ＰＣＩ・ＰＣＩ・ＰＣＩ・ＰＣＩ ＤＳＳ準拠によるＤＳＳ準拠によるＤＳＳ準拠によるＤＳＳ準拠による 情報管理情報管理情報管理情報管理 の強化の強化の強化の強化

・ＩＣカード発行による・ＩＣカード発行による・ＩＣカード発行による・ＩＣカード発行による 不正被害不正被害不正被害不正被害 の防止の防止の防止の防止・ＩＣカード発行による・ＩＣカード発行による・ＩＣカード発行による・ＩＣカード発行による 不正被害不正被害不正被害不正被害 の防止の防止の防止の防止

・ 「 一人多役 」 を可能とする従業者の質的向上

・ 繁忙、閑散時期の「 相互応援 」による最適人員体制

・人材活用の・人材活用の・人材活用の・人材活用の効率効率効率効率化化化化 （横断的な業務交流）（横断的な業務交流）（横断的な業務交流）（横断的な業務交流）・人材活用の・人材活用の・人材活用の・人材活用の効率効率効率効率化化化化 （横断的な業務交流）（横断的な業務交流）（横断的な業務交流）（横断的な業務交流）

・タブレット端末・タブレット端末・タブレット端末・タブレット端末、、、、口座設定端末口座設定端末口座設定端末口座設定端末 （（（（ペイジーペイジーペイジーペイジー）））） のののの

一斉導入一斉導入一斉導入一斉導入（（（（11111111月予定月予定月予定月予定））））

・タブレット端末・タブレット端末・タブレット端末・タブレット端末、、、、口座設定端末口座設定端末口座設定端末口座設定端末 （（（（ペイジーペイジーペイジーペイジー）））） のののの

一斉導入一斉導入一斉導入一斉導入（（（（11111111月予定月予定月予定月予定））））

口座設定端末口座設定端末口座設定端末口座設定端末

（ペイジー）（ペイジー）（ペイジー）（ペイジー）

タブレット端末タブレット端末タブレット端末タブレット端末



３. グループの変化への対応

●新業態店舗への対応

・利用環境の整備

・特典機能の見直し

24

●グループ各社との連携強化



４. ２０１８年２月期 業績予想

項目項目項目項目

2017201720172017年年年年2222月期月期月期月期

実績実績実績実績

2018201820182018年年年年2222月期月期月期月期

予想予想予想予想 前期比前期比前期比前期比

営業収益営業収益営業収益営業収益

Operating revenuesOperating revenuesOperating revenuesOperating revenues

199199199199 205205205205 ＋2.6

営業利益営業利益営業利益営業利益

Operating incomeOperating incomeOperating incomeOperating income

3333 40404040 +1226.3

経常利益経常利益経常利益経常利益

Ordinary incomeOrdinary incomeOrdinary incomeOrdinary income

3333 40404040 +1211.6

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

Net incomeNet incomeNet incomeNet income

0.190.190.190.19 25252525 +13002.4

経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率

Ordinary income ratioOrdinary income ratioOrdinary income ratioOrdinary income ratio

1.51.51.51.5 19.519.519.519.5

（単位：億円、％）（単位：億円、％）（単位：億円、％）（単位：億円、％）
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■ 将来予測について

本資料で提供されている情報は、当社の過去と現在の事実だけでなく、将来に関する本資料で提供されている情報は、当社の過去と現在の事実だけでなく、将来に関する本資料で提供されている情報は、当社の過去と現在の事実だけでなく、将来に関する本資料で提供されている情報は、当社の過去と現在の事実だけでなく、将来に関する

予測・予想・計画なども記載しています。これらの予測・予想・計画は、発表した時点で予測・予想・計画なども記載しています。これらの予測・予想・計画は、発表した時点で予測・予想・計画なども記載しています。これらの予測・予想・計画は、発表した時点で予測・予想・計画なども記載しています。これらの予測・予想・計画は、発表した時点で

入手できる情報に基づいたものであり、諸与件の変化によって、将来の事業活動の入手できる情報に基づいたものであり、諸与件の変化によって、将来の事業活動の入手できる情報に基づいたものであり、諸与件の変化によって、将来の事業活動の入手できる情報に基づいたものであり、諸与件の変化によって、将来の事業活動の

結果が本資料に記載した予測・予想・計画と異なる可能性があり得ることを、ご承知結果が本資料に記載した予測・予想・計画と異なる可能性があり得ることを、ご承知結果が本資料に記載した予測・予想・計画と異なる可能性があり得ることを、ご承知結果が本資料に記載した予測・予想・計画と異なる可能性があり得ることを、ご承知

おきください。おきください。おきください。おきください。

■ お問い合わせ先

住所住所住所住所 〒〒〒〒492492492492----8686868686868686

愛知県稲沢市天池五反田町愛知県稲沢市天池五反田町愛知県稲沢市天池五反田町愛知県稲沢市天池五反田町1111番地番地番地番地

電話電話電話電話 0587058705870587----24242424----9028902890289028 FAXFAXFAXFAX 0587058705870587----24242424----9054905490549054

https://www.ucscard.co.jp/index.html

ir@ucscard.co.jp

IRIRIRIR担当担当担当担当 //// 経営政策部経営政策部経営政策部経営政策部 浅井、林浅井、林浅井、林浅井、林
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