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トピックス（3月～9月）
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3月
優待

アトムグループ系列店舗

UCS会員向け優待特典開始

4月
新サービス

アイグリット・ソリューションズと提携

UCS会員向け 「スマ電」 販売開始

7月
会員獲得

ＡＰ岡谷店（長野県）リニューアルオープン

UCS会員 ユニコ会員の集中募集

8月
リスクヘッジ

将来のリスクに備えて

利息返還損失引当金の追加繰入

9月
グループ

ユニー・ファミリーマートホールディングス

体制発足



１．主要数値実績１．主要数値実績１．主要数値実績１．主要数値実績

項目項目項目項目

16/216/216/216/2月期月期月期月期

第第第第2222四半期四半期四半期四半期

17/217/217/217/2月期月期月期月期 第第第第2222四半期四半期四半期四半期

実績 前年差 前年比

取扱高 4,090 4,305 +215 +5.3

営業収益 97 98 +1 +1.8

営業利益 20 ▲20 ▲41 －

経常利益 20 ▲20 ▲41 －

四半期純利益 12 ▲15 ▲28 －

1111株あたり株あたり株あたり株あたり

四半期純利益（円）四半期純利益（円）四半期純利益（円）四半期純利益（円）

67.38 ▲82.16 ▲149.54 －

（単位：億円、％）（単位：億円、％）（単位：億円、％）（単位：億円、％）

3



２２２２．主要財務数値．主要財務数値．主要財務数値．主要財務数値

項目項目項目項目 16/216/216/216/2月期末月期末月期末月期末

17/217/217/217/2月期月期月期月期 第第第第2222四半期四半期四半期四半期

実績 前期末差 前期末比

資本金 16 16 ±0 ±0

総資産 1,446 1,517 +71 +4.9

純資産 246 226 ▲20 ▲8.2

自己資本比率（％） 17.1 14.9 ▲2.2

１株あたり純資産（円） 1,311.47 1,204.31 ▲107.16
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（単位：億円、％）（単位：億円、％）（単位：億円、％）（単位：億円、％）



３３３３．．．．財務ハイライト財務ハイライト財務ハイライト財務ハイライト
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取扱高取扱高取扱高取扱高取扱高取扱高取扱高取扱高 営業収益営業収益営業収益営業収益営業収益営業収益営業収益営業収益 経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益

四四四四半期半期半期半期純利益純利益純利益純利益四四四四半期半期半期半期純利益純利益純利益純利益 自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率
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４４４４．営業収益．営業収益．営業収益．営業収益

項目項目項目項目

15/215/215/215/2月期月期月期月期

第第第第2222四半期四半期四半期四半期

16/216/216/216/2月期月期月期月期

第第第第2222四半期四半期四半期四半期

17/2月期 第2四半期

実績実績実績実績 前年差前年差前年差前年差 前年比前年比前年比前年比

ショッピングショッピングショッピングショッピング 61 63 65656565 +2+2+2+2 +3.2+3.2+3.2+3.2

融資融資融資融資 11 10 9999 ▲▲▲▲1111 ▲▲▲▲10.110.110.110.1

保険保険保険保険 8 8 8888 ▲▲▲▲0000 ▲▲▲▲0.10.10.10.1

電子マネー電子マネー電子マネー電子マネー 4 9 10101010 +1+1+1+1 +10.3+10.3+10.3+10.3

その他その他その他その他 4 4 4444 ▲▲▲▲0000 ▲▲▲▲3.43.43.43.4

合計合計合計合計 91 97 98989898 +1+1+1+1 +1.8+1.8+1.8+1.8

（単位：億円、％）
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● 新規募集は、ユニー店頭に加えて、ＷＥＢや外部提携先での活動を強化。

● 累計会員数は、304万人（期首比 +7千人）と前期に続き増加傾向を維持。

新規獲得件数の推移新規獲得件数の推移新規獲得件数の推移新規獲得件数の推移新規獲得件数の推移新規獲得件数の推移新規獲得件数の推移新規獲得件数の推移

（千人）

累計会員数と年間稼働率の推移累計会員数と年間稼働率の推移累計会員数と年間稼働率の推移累計会員数と年間稼働率の推移累計会員数と年間稼働率の推移累計会員数と年間稼働率の推移累計会員数と年間稼働率の推移累計会員数と年間稼働率の推移
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５５５５．会員数．会員数．会員数．会員数 （クレジットカード）（クレジットカード）（クレジットカード）（クレジットカード）

年間計画年間計画年間計画年間計画

17万件万件万件万件

期首比期首比期首比期首比

＋＋＋＋7千件千件千件千件



６６６６．ショッピング．ショッピング．ショッピング．ショッピング （クレジットカード）（クレジットカード）（クレジットカード）（クレジットカード）

● 取扱高は、個人消費の停滞や原油安の影響で苦戦。

前年比 103.8％で推移。
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７７７７．ショッピングリボ・分割．ショッピングリボ・分割．ショッピングリボ・分割．ショッピングリボ・分割

● リボ・分割の販促プロモーションの強化、ならびに機動的な与信対応により、

取扱高、残高、営業収益ともに前年比拡大。

（億円）
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８８８８．融資．融資．融資．融資

● 前期につづき、取扱高の前年割れが継続。

融資残高の減少幅は縮小し、期首比 4.2億円減少。

（億円）

取扱高と営業収益の推移取扱高と営業収益の推移取扱高と営業収益の推移取扱高と営業収益の推移取扱高と営業収益の推移取扱高と営業収益の推移取扱高と営業収益の推移取扱高と営業収益の推移 残高の推移残高の推移残高の推移残高の推移残高の推移残高の推移残高の推移残高の推移

（億円） （億円）
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９９９９．電子マネー「ユニコ」．電子マネー「ユニコ」．電子マネー「ユニコ」．電子マネー「ユニコ」

● 発行枚数、取扱高が拡大し、営業収益は 10億円に増加。

ユニー決済比率は、クレジットと電子マネーで約53％まで上昇。

実績実績実績実績実績実績実績実績

15/8 16/8 前年比

累計発行枚数 1,397 1,714 +22.7％

取扱高 83,973 93,915 +11.8％

営業収益 931 1,027 +10.3％

（単位 ：千枚、 百万円）

ユニー決済比率ユニー決済比率ユニー決済比率ユニー決済比率ユニー決済比率ユニー決済比率ユニー決済比率ユニー決済比率
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現金・その他 ﾕﾆｺ電子ﾏﾈｰ UCSｸﾚｼﾞｯﾄ

合計合計合計合計 53535353％％％％

稼働率と利用額稼働率と利用額稼働率と利用額稼働率と利用額稼働率と利用額稼働率と利用額稼働率と利用額稼働率と利用額

15/8 16/8

月間稼働率 61.4％ 54.5％

月間平均利用額 17,339円 17,375円

※ ユニー直営売上げ
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１０．保険代理業１０．保険代理業１０．保険代理業１０．保険代理業

● 保険ショップは好調に推移するものの、法人向けチャネルが苦戦し、

営業収益は横ばいで推移。
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（百万円）

販売チャネル別営業収益の推移販売チャネル別営業収益の推移販売チャネル別営業収益の推移販売チャネル別営業収益の推移販売チャネル別営業収益の推移販売チャネル別営業収益の推移販売チャネル別営業収益の推移販売チャネル別営業収益の推移
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延滞債権残高 貸倒引当金

１１．貸倒関連１１．貸倒関連１１．貸倒関連１１．貸倒関連

14/814/814/814/8 前年差前年差前年差前年差 15/815/815/815/8 前年差前年差前年差前年差 16/816/816/816/8 前年差前年差前年差前年差

引当金繰入額 84 + 312 119 + 34 202 + 83

（ 内貸倒償却 ） （304） ▲ 34 （271） ▲ 33 （233） ▲ 37

（金額：百万円）

貸倒償却額と貸倒償却率の推移貸倒償却額と貸倒償却率の推移貸倒償却額と貸倒償却率の推移貸倒償却額と貸倒償却率の推移貸倒償却額と貸倒償却率の推移貸倒償却額と貸倒償却率の推移貸倒償却額と貸倒償却率の推移貸倒償却額と貸倒償却率の推移

● 貸倒償却および延滞債権残高の減少が継続。引当金戻し額の減少に伴い

引当金繰入額は 202百万円（前年対比 ＋83百万円）に増加。

（億円）
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延滞債権残高と貸倒引当金の推移延滞債権残高と貸倒引当金の推移延滞債権残高と貸倒引当金の推移延滞債権残高と貸倒引当金の推移延滞債権残高と貸倒引当金の推移延滞債権残高と貸倒引当金の推移延滞債権残高と貸倒引当金の推移延滞債権残高と貸倒引当金の推移

（百万円）

※ 償却率＝貸倒償却額÷総営業債権 ※ 延滞債権残高 ＝ 90日以上の延滞債権の残高

13



１２．利息返還損失関連１２．利息返還損失関連１２．利息返還損失関連１２．利息返還損失関連

● 引当金の見積方法を見直し、新たに約37億円の追加繰入を実施。

14

見直し内容見直し内容見直し内容見直し内容見直し内容見直し内容見直し内容見直し内容

利息返還実績データの蓄積

今後の見通し今後の見通し今後の見通し今後の見通し今後の見通し今後の見通し今後の見通し今後の見通し見直し理由見直し理由見直し理由見直し理由見直し理由見直し理由見直し理由見直し理由

新債権管理システムの導入

（2015年2月期）

返還リスクの見積もりが可能

【従来】

一定期間の返還リスクに基づく

引当金を計上

【今回】

将来にわたる返還リスクに

基づく引当金を計上

当期以降、利息返還

損失引当金繰入額は

発生しない見通し。

ただし、見積もりにおける前提条件に大きな変

更があった場合は対応が必要となる場合があり

ます。
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以降の繰入

は発生しない

見通し。



１３．資金調達１３．資金調達１３．資金調達１３．資金調達

15/215/215/215/2期末期末期末期末 16/216/216/216/2期末期末期末期末 16/816/816/816/8期末期末期末期末 増減増減増減増減

短期借入（ｸﾞﾙｰﾌﾟ） 435 436 434434434434 ▲ 2

長期借入 57 28 23232323 ▲ 5

長期借入（ｸﾞﾙｰﾌﾟ） 30 50 50505050 ± 0

債権流動化 5 5 5555 ± 0

借入金合計 527 519 512512512512 ▲ 7

（金額：億円）

■■■■ 借入状況借入状況借入状況借入状況

■■■■ 金融費用金融費用金融費用金融費用

14/8 前年差前年差前年差前年差 15/8 前年差前年差前年差前年差 16/8 前年差前年差前年差前年差

金融費用 135 ▲ 102 95 ▲ 39 82 ▲ 12

（金額：百万円）
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ⅡⅡⅡⅡ 2017201720172017年年年年2222月期月期月期月期 下期取組み下期取組み下期取組み下期取組み

（（（（２０１２０１２０１２０１6666////９９９９////１～１～１～１～２０１２０１２０１２０１7/7/7/7/２２２２////２２２２8888））））
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1. 年度方針

グループ企業との

連携強化

事業基盤の確立

グループ外市場での

営業拠点開拓

新規顧客を獲得

連携・提携

新規顧客新規顧客新規顧客新規顧客

ＵＣＳＵＣＳＵＣＳＵＣＳ

送客送客送客送客

新規顧客新規顧客新規顧客新規顧客送客送客送客送客

グループ外

物販

サービス・

EC・・・

グループ

GMS・CVS 連携強化
提携先開拓

17

「成長と改革への挑戦」



2. 重点事項

● 新規会員の獲得強化

● ショッピング事業の拡大

● 残高商品の拡大

● 保険販売の営業力強化

18
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３-1．新規会員の獲得

311 303 303 306 

39
113

156 188350

416
459

494

0

100

200

300

400
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600

14/2 15/2 16/2 17/2（計画）

クレカ 電子ﾏﾈｰ

カード会員数のカード会員数のカード会員数のカード会員数の推移推移推移推移カード会員数のカード会員数のカード会員数のカード会員数の推移推移推移推移

（万人）

●●●● ＷＥＢ募集の拡大ＷＥＢ募集の拡大ＷＥＢ募集の拡大ＷＥＢ募集の拡大

月間 2000件獲得へ

●●●● 外部募集場面の開拓外部募集場面の開拓外部募集場面の開拓外部募集場面の開拓

テーマパーク・飲食店等を中心に

提携先開拓

●●●● 職域活動の強化職域活動の強化職域活動の強化職域活動の強化

取引先を通じた募集活動の拡大

●●●● 会員向け営業企画と連動会員向け営業企画と連動会員向け営業企画と連動会員向け営業企画と連動

●●●● 募集募集募集募集体制体制体制体制の強化の強化の強化の強化

全店対象の募集キャンペーン

店舗特性に合わせた集中募集

会員基盤の拡大が、カード事業の持続的な成長に不可欠。

新規会員の獲得を最優先に取組む。

新規獲得に向けた取組み新規獲得に向けた取組み新規獲得に向けた取組み新規獲得に向けた取組み新規獲得に向けた取組み新規獲得に向けた取組み新規獲得に向けた取組み新規獲得に向けた取組み



ユニーユニーユニーユニー

旅行、レジャー旅行、レジャー旅行、レジャー旅行、レジャー

飲食、物販飲食、物販飲食、物販飲食、物販

ネットネットネットネット

車関連、交通車関連、交通車関連、交通車関連、交通

公共料金・医療公共料金・医療公共料金・医療公共料金・医療

その他その他その他その他

保険保険保険保険

３-２. ショッピング事業 （今後の方向性）

【クレジットカード】
グループ外企業と連携。
合わせて会員特典の⾒直しで
グループ外市場へ拡大。

電子決済市場は今後も拡大が見込まれる有望市場。

クレジット・電子マネーでグループ外市場にチャレンジ。

20

ﾃﾅﾝﾄ

【電子マネー】
● ユニコ

テナントゾーンを含め、ユニー全体へさらに浸透。
● 新電子マネー（ポイントカード）

外部提携先を開拓し、カード発⾏・運営業務の受託を目指す。

新電子

マネー

ﾎﾟｲﾝﾄ

ｶｰﾄﾞ

新電子

マネー



３-２. ショッピング事業 （下期取組み）

カードカードカードカード取扱高（取扱高（取扱高（取扱高（クレジットと電子ﾏﾈｰ）クレジットと電子ﾏﾈｰ）クレジットと電子ﾏﾈｰ）クレジットと電子ﾏﾈｰ）カードカードカードカード取扱高（取扱高（取扱高（取扱高（クレジットと電子ﾏﾈｰ）クレジットと電子ﾏﾈｰ）クレジットと電子ﾏﾈｰ）クレジットと電子ﾏﾈｰ）

5,630 

6,047 

6,395 

6,774 

1,064 

1,755 
2,006 

5,785 5,785 5,785 5,785 

7,112 7,112 7,112 7,112 

8,150 8,150 8,150 8,150 

8,780 8,780 8,780 8,780 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

14/2 15/2 16/2
17/2（計画）

電子マネー クレジット

下下下下期期期期の取組みの取組みの取組みの取組み下下下下期期期期の取組みの取組みの取組みの取組み

（億円）

個人消費の停滞、消費増税延期に伴う駆け込み需要分の

見直しにより、計画を下方修正。（取扱高 ＋7.7％）

21

●●●● 外部加盟店外部加盟店外部加盟店外部加盟店

業種ごとの需要期にあわせた

営業企画の実施。

●●●● 新規会員向け利用促進新規会員向け利用促進新規会員向け利用促進新規会員向け利用促進

初回優遇特典で継続利用へ

●●●● 販促活動の強化販促活動の強化販促活動の強化販促活動の強化

9月 統合キャンペーン

11月 ﾕﾆｺ発行３周年ｷｬﾝﾍﾟｰﾝ

12月 ﾁｬｰｼﾞｷｬﾝﾍﾟｰﾝ

営業収益営業収益営業収益営業収益営業収益営業収益営業収益営業収益

計画計画計画計画 前年比前年比前年比前年比

クレジットカードクレジットカードクレジットカードクレジットカード※加盟店手数料のみ 101 105.1%

電子マネー電子マネー電子マネー電子マネー※加盟店手数料と販売手数料 20 113.6%

（億円）

※ クレジットと電子マネー合算



３－３．残高商品

残高残高残高残高

（億円）

営業収益

214 217 221 230

135 122 110 100

349 339 331 330
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200
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400

14/2 15/2 16/2 17/2（計画）

融資 ﾘﾎﾞ・分割

31.0 31.1 31.6 32.5

25.9 22.9 20.7 18.5

56.9 54.1 52.4 51.0

0

20

40

60

80

14/2 15/2 16/2 17/2（計画）

融資 ﾘﾎﾞ・分割
（億円）
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リボ・分割残高の強化・拡大に注力し、

融資と合わせた残高減少の底入れを図る。

収益とリスクのバランスで利益の拡大を目指す。収益とリスクのバランスで利益の拡大を目指す。収益とリスクのバランスで利益の拡大を目指す。収益とリスクのバランスで利益の拡大を目指す。

【【【【 販促強化販促強化販促強化販促強化 】】】】 ・ 営業部門、コールセンター、ＷＥＢの連動でリボ啓発を推進。

【【【【 与信対策与信対策与信対策与信対策 】】】】 ・ 機動的な与信管理で与信不足の解消とリスクの抑制。

取

組

み



554 557

594
610

500

550

600

650

14/2 15/2 16/2 17/2(計画）
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３－４．保険販売の営業力強化

カード会員向け通販保険および保険ショッブの営業強化に注力。

通販保険通販保険通販保険通販保険通販保険通販保険通販保険通販保険 保険ショップ保険ショップ保険ショップ保険ショップ保険ショップ保険ショップ保険ショップ保険ショップ

＋

303万人 171万人

●●●● 通販と対面販売を融合した販売手法を推進通販と対面販売を融合した販売手法を推進通販と対面販売を融合した販売手法を推進通販と対面販売を融合した販売手法を推進

●●●● ユニコ会員へのアプローチを強化ユニコ会員へのアプローチを強化ユニコ会員へのアプローチを強化ユニコ会員へのアプローチを強化

474

万人

通販保険マーケットはユニコ会員も

加わり大幅に拡大。

営業収益営業収益営業収益営業収益の推移の推移の推移の推移営業収益営業収益営業収益営業収益の推移の推移の推移の推移

業法改正対応は上期に完了。

下期より、営業活動に注力できる体制へ。

●アピタ金沢文庫店に直営ショップ新規出店●アピタ金沢文庫店に直営ショップ新規出店●アピタ金沢文庫店に直営ショップ新規出店●アピタ金沢文庫店に直営ショップ新規出店

●●●● 業法に対応した営業方法の確立業法に対応した営業方法の確立業法に対応した営業方法の確立業法に対応した営業方法の確立

417 421
463

490

300

350

400

450

500

14/2 15/2 16/2 17/2（計画）

営業収益営業収益営業収益営業収益の推移の推移の推移の推移営業収益営業収益営業収益営業収益の推移の推移の推移の推移

36店舗

直営

24店

提携

12店＋

（百万円） （百万円）



４. ２０１７年２月期業績予想

項目項目項目項目

2016201620162016年年年年2222月期月期月期月期

実績実績実績実績

2017201720172017年年年年2222月期月期月期月期

当初予想当初予想当初予想当初予想 修正予想修正予想修正予想修正予想 前期比前期比前期比前期比

営業収益営業収益営業収益営業収益

Operating revenuesOperating revenuesOperating revenuesOperating revenues

195195195195 208208208208 201201201201 ＋3.3

営業利益営業利益営業利益営業利益

Operating incomeOperating incomeOperating incomeOperating income

38383838 39393939 1.61.61.61.6 ▲95.8

経常利益経常利益経常利益経常利益

Ordinary incomeOrdinary incomeOrdinary incomeOrdinary income

38383838 39393939 1.61.61.61.6 ▲95.8

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

Net incomeNet incomeNet incomeNet income

23232323 23232323 0.80.80.80.8 ▲96.6

経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率

Ordinary income ratioOrdinary income ratioOrdinary income ratioOrdinary income ratio

19.719.719.719.7 18.718.718.718.7 0.80.80.80.8

（単位：億円、％）（単位：億円、％）（単位：億円、％）（単位：億円、％）
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■ 将来予測について

本資料で提供されている情報は、当社の過去と現在の事実だけでなく、将来に関する本資料で提供されている情報は、当社の過去と現在の事実だけでなく、将来に関する本資料で提供されている情報は、当社の過去と現在の事実だけでなく、将来に関する本資料で提供されている情報は、当社の過去と現在の事実だけでなく、将来に関する

予測・予想・計画なども記載しています。これらの予測・予想・計画は、発表した時点で予測・予想・計画なども記載しています。これらの予測・予想・計画は、発表した時点で予測・予想・計画なども記載しています。これらの予測・予想・計画は、発表した時点で予測・予想・計画なども記載しています。これらの予測・予想・計画は、発表した時点で

入手できる情報に基づいたものであり、諸与件の変化によって、将来の事業活動の入手できる情報に基づいたものであり、諸与件の変化によって、将来の事業活動の入手できる情報に基づいたものであり、諸与件の変化によって、将来の事業活動の入手できる情報に基づいたものであり、諸与件の変化によって、将来の事業活動の

結果が本資料に記載した予測・予想・計画と異なる可能性があり得ることを、ご承知結果が本資料に記載した予測・予想・計画と異なる可能性があり得ることを、ご承知結果が本資料に記載した予測・予想・計画と異なる可能性があり得ることを、ご承知結果が本資料に記載した予測・予想・計画と異なる可能性があり得ることを、ご承知

おきください。おきください。おきください。おきください。

■ お問い合わせ先

住所住所住所住所 〒〒〒〒492492492492----8686868686868686

愛知県稲沢市天池五反田町愛知県稲沢市天池五反田町愛知県稲沢市天池五反田町愛知県稲沢市天池五反田町1111番地番地番地番地

電話電話電話電話 0587058705870587----24242424----9028902890289028 FAXFAXFAXFAX 0587058705870587----24242424----9054905490549054

https://www.ucscard.co.jp/index.html

ir@ucscard.co.jp

IRIRIRIR担当担当担当担当 //// 経営政策部経営政策部経営政策部経営政策部 浅井浅井浅井浅井
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