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１．主要数値実績１．主要数値実績１．主要数値実績１．主要数値実績

項目項目項目項目 2014201420142014年年年年2222月期月期月期月期 2015201520152015年年年年2222月期月期月期月期

前期比前期比前期比前期比

増減額増減額増減額増減額 増減比増減比増減比増減比

取扱高取扱高取扱高取扱高

Trading VolumeTrading VolumeTrading VolumeTrading Volume

5,937 7,2487,2487,2487,248 ＋1,311 ＋22.1

営業収益営業収益営業収益営業収益

Operating revenuesOperating revenuesOperating revenuesOperating revenues

172 184184184184 ＋11 ＋6.6

営業利益営業利益営業利益営業利益

Operating incomeOperating incomeOperating incomeOperating income

33 36363636 ＋3 ＋10.1

経常利益経常利益経常利益経常利益

Ordinary incomeOrdinary incomeOrdinary incomeOrdinary income

33 36363636 ＋3 ＋10.1

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

Net incomeNet incomeNet incomeNet income

20 21212121 ＋1 ＋5.7

1111株あたり株あたり株あたり株あたり

当期純利益（円）当期純利益（円）当期純利益（円）当期純利益（円）

Net income per shareNet income per shareNet income per shareNet income per share

108.16 114.34114.34114.34114.34 ＋6.18 ＋5.7

（単位：億円、％）（単位：億円、％）（単位：億円、％）（単位：億円、％）
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２．２．２．２．2015年２月期決算の前期比較年２月期決算の前期比較年２月期決算の前期比較年２月期決算の前期比較

14年2月期

営業利益

33

営業利益

36

15年2月期

ｼｮｯﾋﾟﾝｸﾞ

（ｸﾚｶ）

+５

融資

△3

△1

電子

ﾏﾈｰ

+10
販促費

△5

△3
△2

＋2

その他収益

貸倒・利息損

失関連費用

金融費用

その他販管費

前期比 約11億円の増収 前期比 約8億円増加営業収益 営業費用

（単位：億円）

前期比 +３億円
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３３３３．主要財務数値．主要財務数値．主要財務数値．主要財務数値

項目項目項目項目 2014201420142014年年年年2222月期月期月期月期 2015201520152015年年年年2222月期月期月期月期

前期末比前期末比前期末比前期末比

増減額 増減比

資本金資本金資本金資本金

Common stockCommon stockCommon stockCommon stock

16 16161616 ±0 ±0

総資産総資産総資産総資産

Total assetsTotal assetsTotal assetsTotal assets

1,270 1,3741,3741,3741,374 ＋103 ＋8.1

純資産純資産純資産純資産

Total shareholders’equityTotal shareholders’equityTotal shareholders’equityTotal shareholders’equity

209 227227227227 ＋17 ＋8.5

自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率

Shareholders’equityShareholders’equityShareholders’equityShareholders’equity ratioratioratioratio

16.5 16.616.616.616.6 + 0.1

１株あたり純資産（円）１株あたり純資産（円）１株あたり純資産（円）１株あたり純資産（円）

Shareholders’equityShareholders’equityShareholders’equityShareholders’equity per shareper shareper shareper share

1,116.41 1,210.851,210.851,210.851,210.85 ＋94.44

（単位：億円、％）（単位：億円、％）（単位：億円、％）（単位：億円、％）
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４４４４．．．．財務ハイライト財務ハイライト財務ハイライト財務ハイライト
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（億円／Hundred millions of yen）

取扱高取扱高取扱高取扱高取扱高取扱高取扱高取扱高

10.6%10.6%10.6%10.6%

19.7%19.7%19.7%19.7%
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11/2 12/2 13/ 14/2 15/2

営業収益営業収益営業収益営業収益営業収益営業収益営業収益営業収益 経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率 自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率
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５５５５．営業収益．営業収益．営業収益．営業収益

部門部門部門部門 2014201420142014年年年年2222月期月期月期月期 2015201520152015年年年年2222月期月期月期月期

前期比前期比前期比前期比

増減額増減額増減額増減額 増減比増減比増減比増減比

クレジットカードショッピングクレジットカードショッピングクレジットカードショッピングクレジットカードショッピング 117117117117 122122122122 ＋＋＋＋5555 ＋＋＋＋4.54.54.54.5

融資融資融資融資 25252525 22222222 △△△△3333 △△△△11.511.511.511.5

保険保険保険保険 16161616 16161616 ＋＋＋＋0000 ＋＋＋＋0.90.90.90.9

電子マネー電子マネー電子マネー電子マネー 2222 12121212 ＋＋＋＋10101010 ＋＋＋＋494.1494.1494.1494.1

その他その他その他その他 10101010 9999 △△△△1111 △△△△11.311.311.311.3

合計合計合計合計 172172172172 184184184184 ＋＋＋＋11111111 ＋＋＋＋6.66.66.66.6

（単位：億円、％）
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６６６６．ショッピング．ショッピング．ショッピング．ショッピング （クレジットカード）（クレジットカード）（クレジットカード）（クレジットカード）

● 取扱高は、稼働率・請求単価が上昇し、前期比 ＋7.4％と堅調に拡大。

● 会員数は、長期未利用会員の更新停止に加え、新規獲得の鈍化により減少。
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11/2 12/2 13/2 14/2 15/2

取扱高 会員数

請求単価 35,167円 36,216円 37,770円 39,405円 41,971円
月間稼働率 35.9％ 36.6％ 39.5％ 43.2％ 44.5％

（億円）

（万人）

（右軸）

クレジット会員数とショッピング取扱高の推移クレジット会員数とショッピング取扱高の推移クレジット会員数とショッピング取扱高の推移クレジット会員数とショッピング取扱高の推移クレジット会員数とショッピング取扱高の推移クレジット会員数とショッピング取扱高の推移クレジット会員数とショッピング取扱高の推移クレジット会員数とショッピング取扱高の推移
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７７７７．ショッピングリボ・分割．ショッピングリボ・分割．ショッピングリボ・分割．ショッピングリボ・分割

● 営業部門・与信部門・コールセンターが連動したプロモーションの強化で、

取扱高・残高は反転し、減少から拡大へ。
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ｼｮｯﾋﾟﾝｸﾞﾘﾎﾞ・分割取扱高 ｼｮｯﾋﾟﾝｸﾞﾘﾎﾞ・分割残高 ｼｮｯﾋﾟﾝｸﾞﾘﾎﾞ・分割営業収益

（単位：億円）

（右軸）

取扱高・残高・収益の推移取扱高・残高・収益の推移取扱高・残高・収益の推移取扱高・残高・収益の推移取扱高・残高・収益の推移取扱高・残高・収益の推移取扱高・残高・収益の推移取扱高・残高・収益の推移

反転反転反転反転
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８８８８．電子マネー「ユニコ」．電子マネー「ユニコ」．電子マネー「ユニコ」．電子マネー「ユニコ」

● 2013年11月発行の電子マネーが年稼動となり増収に大きく貢献。

● 会員拡大とグループ企業内での利用場面拡充により取扱高拡大。

実績実績実績実績実績実績実績実績

14/2 15/2 差額

発行枚数 392 1,133 ＋741

取扱高 15,476 106,471 ＋90,995

営業収益 202 1,205 ＋1,002

（単位 ：千枚、 百万円）

ユニー決済比率ユニー決済比率ユニー決済比率ユニー決済比率ユニー決済比率ユニー決済比率ユニー決済比率ユニー決済比率

23%
27%

25% 27%

8% 13%

19%

77%

65% 62%

54%

0%
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13/2 14/2月度 14/8月度 15/2月度

現金・その他 ﾕﾆｺ電子ﾏﾈｰ UCSｸﾚｼﾞｯﾄ

合計合計合計合計

46464646％％％％

稼働率と利用額稼働率と利用額稼働率と利用額稼働率と利用額稼働率と利用額稼働率と利用額稼働率と利用額稼働率と利用額

14/2 15/2

月間稼働率 74% 65.8%

月間平均利用額 16,724円 17,571円

（単位 ： ％、円）

※ ユニー直営売上げ
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９９９９．融資．融資．融資．融資

● 残高の減少が継続するが、減少幅は縮小。

● 取扱高が想定以下で推移し、残高の底入れは来期に持ち越し。
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融資取扱高 融資残高 融資収益

2010201020102010年年年年6666月月月月

貸金業法貸金業法貸金業法貸金業法完全完全完全完全施行施行施行施行

■ 残高は、ピーク時の25％まで減少。

※※※※ ピークピークピークピーク 2008200820082008年年年年2222月期月期月期月期 479479479479億億億億円円円円

（億円）
（億円）
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１０．保険代理業１０．保険代理業１０．保険代理業１０．保険代理業

● 料率改定の影響で苦戦するが、重点チャネルとして強化する「 保険ショップ」は

上期までの減少傾向から反転し、増収基調へ。

599 599 
653 

713 

職域

718 

435 435 435 435 
493 493 493 493 

512 512 512 512 

533 533 533 533 

ｶｰﾄﾞ会員ｶｰﾄﾞ会員ｶｰﾄﾞ会員ｶｰﾄﾞ会員

535 535 535 535 

365 

399 

425 

412 

保険ｼｮｯﾌﾟ保険ｼｮｯﾌﾟ保険ｼｮｯﾌﾟ保険ｼｮｯﾌﾟ

421 421 421 421 

1,400 

1,492 

1,591 

1,660 1,675 

0

300

600

900

1,200

1,500

1,800

11/2 12/2 13/2 14/2 15/2
保険ｼｮｯﾌﾟ ｶｰﾄﾞ会員 職域

（百万円）

販売チャネル別営業収益の推移販売チャネル別営業収益の推移販売チャネル別営業収益の推移販売チャネル別営業収益の推移販売チャネル別営業収益の推移販売チャネル別営業収益の推移販売チャネル別営業収益の推移販売チャネル別営業収益の推移
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１１．貸倒関連１１．貸倒関連１１．貸倒関連１１．貸倒関連

2013/22013/22013/22013/2月期月期月期月期 （増減）（増減）（増減）（増減） 2014/22014/22014/22014/2月期月期月期月期 （増減）（増減）（増減）（増減） 2015/22015/22015/22015/2月期月期月期月期 ((((増減）増減）増減）増減）

引当金繰入額 △65 △323 △162 △96 123 ＋285

（ 内貸倒償却 ） （1,016） △665 （693） △322 （618） △75

延滞債権残高 4,179 △1,352 3,141 △1,038 2,447 △693

（金額：百万円）

貸倒引当金と貸倒償却率の推移貸倒引当金と貸倒償却率の推移貸倒引当金と貸倒償却率の推移貸倒引当金と貸倒償却率の推移貸倒引当金と貸倒償却率の推移貸倒引当金と貸倒償却率の推移貸倒引当金と貸倒償却率の推移貸倒引当金と貸倒償却率の推移

● 債権の健全化と融資残高の減少で、延滞債権残高の削減継続。

貸倒償却減少するも、引当金戻し益の縮小で、貸倒コストは大幅に増加。

48

34

23

15
10101010

2.78%2.78%2.78%2.78%

1.66%1.66%1.66%1.66%

0.97%0.97%0.97%0.97%

0.62%0.62%0.62%0.62%
0.55%0.55%0.55%0.55%

0%

1%

2%

3%

0

20

40

60

11/2 12/2 13/2 14/2 15/2

貸倒引当金 貸倒償却率

（億円）



13

１２．利息損失関連１２．利息損失関連１２．利息損失関連１２．利息損失関連

2013/22013/22013/22013/2月期月期月期月期 （増減）（増減）（増減）（増減） 2014/22014/22014/22014/2月期月期月期月期 （増減）（増減）（増減）（増減） 2015/22015/22015/22015/2月期月期月期月期 ((((増減）増減）増減）増減）

引当金繰入額引当金繰入額引当金繰入額引当金繰入額 1,354 ＋703 806 △548 785 △20

（ 内利息損失額 ） （1,392） △216 （1,153） △239 （964） △188

（金額：百万円）

利息損失引当金と利息損失額（前年比）の推移利息損失引当金と利息損失額（前年比）の推移利息損失引当金と利息損失額（前年比）の推移利息損失引当金と利息損失額（前年比）の推移利息損失引当金と利息損失額（前年比）の推移利息損失引当金と利息損失額（前年比）の推移利息損失引当金と利息損失額（前年比）の推移利息損失引当金と利息損失額（前年比）の推移

● 利息損失額の減少は継続するが、過去完済契約に対する過払返還が増加

（前年比 ＋36％）し、利息損失コストは前年比微減。
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１３１３１３１３ ．資金調達．資金調達．資金調達．資金調達

2014201420142014年年年年2222月期月期月期月期 2015201520152015年年年年2222月期月期月期月期 増減増減増減増減

短期借入（ﾕﾆｰｸﾞﾙｰﾌﾟHD） 423 435435435435 ＋11

長期借入 117 57575757 △60

長期借入（ﾕﾆｰｸﾞﾙｰﾌﾟHD） 20 30303030 ＋10

債権流動化 10 5555 △5

借入金合計 570 527527527527 △43

平均調達金利（％） 0.529 0.4150.4150.4150.415 △0.114

※支払利息 4 2222 △ 1

（金額：億円）

● ＣＭＳ（キャッシュ･マネジメント･システム）の効果により、効率的な資金調達、

および調達金利が低減。



ⅡⅡⅡⅡ 2016年年年年2月期の取り組み月期の取り組み月期の取り組み月期の取り組み

（（（（２０１２０１２０１２０１５５５５/３３３３/１～１～１～１～２０１６２０１６２０１６２０１６/２２２２/２９）２９）２９）２９）
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１．事業環境

環境変化環境変化 影響影響

キャッシュレス

市場拡大

■ ｼｮｯﾋﾟﾝｸﾞ取扱高 拡大

・ クレジットカードは利用領域が拡大し堅調に推移。

・ 電子マネーは普及・浸透が進み高い成長を予想。

■ 異業種参入により競争激化

・ 携帯キャリアやＩＴ企業による決済分野への進出が増加。

人口減少・

高齢化

■ 新規会員の獲得環境悪化

・ 成人人口は緩やかに減少

・ 一人当たり2～3枚のカードを保有。

■ 会員の高齢化で利用低下

・ 40代 平均年間利用額 37万円 稼働率 66.4％

・ 70代 平均年間利用額 24万円 稼働率 51.6％

ＩＴ技術の

進歩 ■ ｾｷｭﾘﾃｨ費用の増加

・ カード・端末のＩＣ化によるｶｰﾄﾞ処理費用の増加

・ 個人情報保護・安全なインフラ整備に係るｼｽﾃﾑｺｽﾄの増加

■ 既存事業への有効活用

・ 顧客データを活用した商品・サービスによる収益拡大

・ ＷＥＢを活用した収益拡大とオペレーションコストの削減

16



ユニーユニーユニーユニー

旅行、レジャー旅行、レジャー旅行、レジャー旅行、レジャー

飲食、物販飲食、物販飲食、物販飲食、物販

ネットネットネットネット

５％割引５％割引５％割引５％割引

ボーナスポイントボーナスポイントボーナスポイントボーナスポイント

２倍デー２倍デー２倍デー２倍デー

プレミアムチケットプレミアムチケットプレミアムチケットプレミアムチケット

バースデーバースデーバースデーバースデー

車関連、交通車関連、交通車関連、交通車関連、交通

公共料金・医療公共料金・医療公共料金・医療公共料金・医療

その他その他その他その他

保険保険保険保険

ﾎﾟｲﾝﾄﾎﾟｲﾝﾄﾎﾟｲﾝﾄﾎﾟｲﾝﾄ5555倍倍倍倍

ぽいん貯ぽいん貯ぽいん貯ぽいん貯

モールモールモールモール

トップラインを拡大し、持続的な増収増益体質を確⽴。

２２２２．営業戦略．営業戦略．営業戦略．営業戦略

宇佐美宇佐美宇佐美宇佐美GSGSGSGS

【今後】
グループ外企業との連携推進。
地域・世代に合わせた
特典の開発と会員の獲得。

● トップライン拡大に向けて、グループ外企業との連携を推進。
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３．今期重点課題３．今期重点課題３．今期重点課題３．今期重点課題

● ショッピング事業の強化

クレジットカードと電子マネーの両輪で規模の拡大を図る。

● 融資事業の底入れ

優良会員の囲いこみを推進し、安定した収益を確保。

● 保険代理事業の強化

当社資産の有効活用で、さらなる保険ビジネスの拡大。

● ローコストオペレーションの推進

オペレーション費用を削減し、営業強化費に重点配分。

18



３-1 ショッピング事業の強化 （その1 クレジット・電子ﾏﾈｰ）

● クレジットと電子マネーの両輪で取扱高は拡大。

カード取扱高と会員数（クレジットと電子ﾏﾈｰ）カード取扱高と会員数（クレジットと電子ﾏﾈｰ）カード取扱高と会員数（クレジットと電子ﾏﾈｰ）カード取扱高と会員数（クレジットと電子ﾏﾈｰ）カード取扱高と会員数（クレジットと電子ﾏﾈｰ）カード取扱高と会員数（クレジットと電子ﾏﾈｰ）カード取扱高と会員数（クレジットと電子ﾏﾈｰ）カード取扱高と会員数（クレジットと電子ﾏﾈｰ）

5,055 5,055 5,055 5,055 

5,630 5,630 5,630 5,630 

6,047 6,047 6,047 6,047 

6,475 6,475 6,475 6,475 

1,064 1,064 1,064 1,064 

1,531 1,531 1,531 1,531 

5,055 5,055 5,055 5,055 

5,785 5,785 5,785 5,785 

7,112 7,112 7,112 7,112 

8,007 8,007 8,007 8,007 

314 314 314 314 

350 350 350 350 

416 416 416 416 

465 465 465 465 

0

100

200

300

400

500

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

13/2 14/2 15/2 16/2（計画）
電子マネー クレジット 会員数

今期の取組み今期の取組み

（億円）

（万枚）

今期の営業収益今期の営業収益

計画計画計画計画 前年比前年比前年比前年比

クレジットカードクレジットカードクレジットカードクレジットカード※ 9,844 107.2%

電子マネー電子マネー電子マネー電子マネー 1,607 133.3%

■ 会員獲得の強化

・ デザインカードの発行で若年層を開拓。

・ タブレットを導入し、募集ﾁｬﾈﾙ拡大。

■ 加盟店と連携したプロモーション

・ 加盟店と連携した送客ビジネスの強化。

・ 顧客属性に合わせたキャンペーン展開。

19

※ 加盟店手数料のみ

（百万円）



３-1 ショッピング事業の強化 （その２ ショッピングリボ・分割）

● 割賦販売法の影響一巡し、ショッピングリボ・分割は拡大。

192 
185 

191 
196 

215 214 217 223

100.8% 99.5%
101.4% 102.8%

70%

80%

90%

100%

150

200

250

13/2 14/2 15/2 16/2
取扱高 残高 取扱高前年⽐

ショッピングリボショッピングリボショッピングリボショッピングリボ分割分割分割分割 取扱高と残高取扱高と残高取扱高と残高取扱高と残高 今期の取組み

■ プロモーション強化

・ インバウンド・アウトバウンドの規模拡大。

・ データマイニングを活用した新規利用者開拓。

■ 与信の適正化

・ 規制後のリスク動向を踏まえた与信基準の

見直し。

（億円）

（計画）

拡大拡大拡大拡大

今期の営業収益

計画 前年比 前年差額

3,153 101.1% +35

20

（百万円）

※ ショッピングリボ・分割手数料のみ



３-2 融資事業の底入れ

● 優良会員の囲い込みを推進し、取扱高を減少傾向から反転。

融資融資融資融資 取扱高と残高取扱高と残高取扱高と残高取扱高と残高 今期の取組み

今期の営業収益

142 142 142 142 
140 140 140 140 

136 136 136 136 
138 138 138 138 

158 158 158 158 

135 135 135 135 

122 122 122 122 

114 114 114 114 

100.9%

98.5%

97.0%

101.7%101.7%101.7%101.7%

60%

70%

80%

90%

100%

0

50

100

150

200

13/2 14/2 15/2 16/2
取扱高 残高 取扱高前年⽐

反転反転反転反転

■ 優良会員の囲いこみ

・ ローンカードをリニューアルし、既存利用者の

金利優遇適用と与信枠の拡大。

■ 与信の適正化

・ 規制後のリスク動向を踏まえた与信基準の

見直し。

計画 前年比 前年差額

2,090 91.4% △195

（億円）

（計画）
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（百万円）



３-3 保険代理業の強化

● 資産（会員基盤、既契約者、ショップ、コールセンター）の有効活用で、

さらなる保険事業の拡大

当社の資産の有効活用当社の資産の有効活用当社の資産の有効活用当社の資産の有効活用当社の資産の有効活用当社の資産の有効活用当社の資産の有効活用当社の資産の有効活用

保険

保険

保険

ｶｰﾄﾞ会員

保険ｼｮｯﾌﾟ

保険専用保険専用保険専用保険専用

コールセンターコールセンターコールセンターコールセンター

保険既契約

営業収益営業収益営業収益営業収益の推移の推移の推移の推移営業収益営業収益営業収益営業収益の推移の推移の推移の推移

303万人 113万人

＋

全国
36店舗（直営）

約5万件

■ ユニコ会員への保険販売開始

■ 既契約者へのアプローチを強化。

見直し需要の開拓と継続率UP

1,660 
1,675 

1,769 

1,500

1,600

1,700

1,800

14/2 15/2 16/2
（計画）

22

（百万円）



３-4 ローコストオペレーションの推進

● オペレーション費用を削減し、営業強化に向けた費用へ重点的に配分。

コスト削減に向けた取組みコスト削減に向けた取組み

営業費用の推移営業費用の推移

WEBの活用

生産性向上

システム化

■ ID会員・WEB明細会員の更なる拡大

■ 各種窓口業務のWEB誘導

■ 正確性を向上させ 無駄な作業の撲滅

■ 費用対効果を厳格化し、システム開発・維持費の抑制。

99 100 101 

6 9 9 
34 38 45 

139 147 155 

0

50

100

150

200

14/2 15/2 16/2

販売促進費 貸倒・過払関連費用 その他費用

（計画）

貸倒・過払費用は前年並みを計画

■ 2016年2月期 費用計画

会員獲得・グループ外営業強化

に向けて費用を重点配分

オペレーション・インフラ費用は

コスト削減取組により増加を抑制

23

（億円）



４．２０１６年２月期業績予想

項目項目項目項目

2015201520152015年年年年2222月期月期月期月期

実績実績実績実績

2016201620162016年年年年2222月期月期月期月期

予想予想予想予想 増減比増減比増減比増減比

営業収益営業収益営業収益営業収益

Operating revenuesOperating revenuesOperating revenuesOperating revenues

184184184184 193193193193 ＋5.1

営業利益営業利益営業利益営業利益

Operating incomeOperating incomeOperating incomeOperating income

36363636 38383838 ＋3.7

経常利益経常利益経常利益経常利益

Ordinary incomeOrdinary incomeOrdinary incomeOrdinary income

36363636 38383838 ＋3.7

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

Net incomeNet incomeNet incomeNet income

21212121 23232323 ＋7.0

経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率

Ordinary income ratioOrdinary income ratioOrdinary income ratioOrdinary income ratio

19.919.919.919.9 19.619.619.619.6

（単位：億円、％）（単位：億円、％）（単位：億円、％）（単位：億円、％）
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■ 将来予測について

本資料で提供されている情報は、当社の過去と現在の事実だけでなく、将来に関する本資料で提供されている情報は、当社の過去と現在の事実だけでなく、将来に関する本資料で提供されている情報は、当社の過去と現在の事実だけでなく、将来に関する本資料で提供されている情報は、当社の過去と現在の事実だけでなく、将来に関する

予測・予想・計画なども記載しています。これらの予測・予想・計画は、発表した時点で予測・予想・計画なども記載しています。これらの予測・予想・計画は、発表した時点で予測・予想・計画なども記載しています。これらの予測・予想・計画は、発表した時点で予測・予想・計画なども記載しています。これらの予測・予想・計画は、発表した時点で

入手できる情報に基づいたものであり、諸与件の変化によって、将来の事業活動の入手できる情報に基づいたものであり、諸与件の変化によって、将来の事業活動の入手できる情報に基づいたものであり、諸与件の変化によって、将来の事業活動の入手できる情報に基づいたものであり、諸与件の変化によって、将来の事業活動の

結果が本資料に記載した予測・予想・計画と異なる可能性があり得ることを、ご承知結果が本資料に記載した予測・予想・計画と異なる可能性があり得ることを、ご承知結果が本資料に記載した予測・予想・計画と異なる可能性があり得ることを、ご承知結果が本資料に記載した予測・予想・計画と異なる可能性があり得ることを、ご承知

おきください。おきください。おきください。おきください。

■ お問い合わせ先

住所住所住所住所 〒〒〒〒492492492492----8686868686868686

愛知県稲沢市天池五反田町愛知県稲沢市天池五反田町愛知県稲沢市天池五反田町愛知県稲沢市天池五反田町1111番地番地番地番地

電話電話電話電話 0587058705870587----24242424----9028902890289028 FAXFAXFAXFAX 0587058705870587----24242424----9046904690469046

https://www.ucscard.co.jp/index.html

ir@ucscard.co.jp

IRIRIRIR担当担当担当担当 //// 経営政策部経営政策部経営政策部経営政策部 浅井浅井浅井浅井

25


